Colegio Santa Cruz
& Congregacdo de Santa Cruz

Projeto
POLITICO-PEDAGOGICO




Projeto
POLITICO-PEDAGOGICO

Colégio Santa Cruz
% Congregacgdo de Santa Cruz



Dados Internacionais de Catalogacdo na Publicacdo (CIP)

C689p
Colégio Santa Cruz.

Projeto politico-pedagogico : Colégio Santa Cruz / Colégio Santa Cruz.
—S3o Paulo, SP: Colégio Santa Cruz, 2026.
40 p.:il.; 21 x 29,7 cm.

ISBN 978-65-02-38357-5

1. Projeto politico-pedagdgico. 2. Educagdo — Filosofia. 3. Educagdo
humanista. I. Titulo.

26-1991 CDU 37.014.5

Bibliotecaria responsavel: Bruna Heller — CRB 10/2348

indice para catalogo sistematico:
1. CDU: Politicas educacionais 37.014.5



ario

5

Sum

Apresentacdo
Declaracdo dos religiosos de Santa Cruz

Contexto e identidade

Colégio Santa Cruz
Missdo do Colégio

PRINCiPIOS E VALORES EDUCACIONAIS
Formacdo humanista e plural
Humanismo em Santa Cruz

Humanismo cristdo e justica social
Diferencas e novo humanismo

Senso de comunidade

Diversidade e inclusao

Formac3do académica e cultural
Concepc¢do de conhecimento, ensino e aprendizagem
Escola: lugar de estudo
Conhecimento escolar e saber didatico
Pensamento critico e posicionamento ético
Liberdade responsavel e autonomia
Legado da ciéncia, da arte e da cultura
Cuidado socioambiental

Formacdo coletiva e comunitaria
Escola e responsabilidade coletiva
A escola na relagdo com a familia e com a sociedade
A comunidade escolar
Comunidade e identidade
Formagdo da equipe de educadores
Centro de Formacdo e Investigacdo Didatica
Uma comunidade que ensina e aprende

Referéncias bibliograficas

Créditos

11
12
12
14
16
16
17

20
20
21
22
23
24
25
26

27
27
29
30
30
30
32
33

34

36



Apresentacao

Projetar, etimologicamente, é lancar para a frente, arremessar, arquitetar.
Toda escola precisa se langar, pois a educacdo é uma esperancga de futuro,
um vir a ser, um devir. O projeto pedagdgico de uma escola é esse impulso de
movimento, de dialogar com o presente, de sonhar e de construir, a luz do que ja
foi trilhado, de compartilhar.

O Colégio Santa Cruz sempre se preocupou com a explicitacdo de seu projeto,
desde a fundagdo, em 1952, e fez do registro de seus movimentos uma tradicdo:
€ possivel acompanhar as acbes mais estruturais e até as mais cotidianas nos
planos anuais da escola, sempre publicados para a comunidade.

0 esforgo que apresentamos neste documento se inscreve nessa historia
e pretende incorporar as estratégias inspiradoras dos Projetos Politico-
Pedagdgicos, em um processo que transforma a palavra escrita em palavra
debatida, buscando ampliar escutas e colaboragdes, envolvendo toda a
comunidade na construgao coletiva do texto. Trata-se, portanto, de projeto
aberto, em movimento, que demanda tempo para assentar 0s consensos em
torno da histéria e da identidade educadora desta escola.

O ponto de partida para as reflexdes nos diversos grupos de trabalho sobre
como enfrentamos as complexidades de contextos que nos atravessam foi o
texto que expressa nossa missao, complementado pelas demais publicacdes
referenciais do Colégio, construidas ao longo de sua histoéria, que serviram de
horizonte comum a todos.




Os sete grupos tematicos de trabalho, compostos de educadores das equipes
pedagdgicas de todos o0s cursos, mais as onze equipes de areas, nucleos e
funcoes, além dos cinco grupos de trabalho por cursos, ndo se limitaram,
contudo, a essas referéncias: compartilharam novas inspiracdes, descreveram
campos de atuagdo, registraram convicgdes e integraram caminhos. Também a
escuta de familias, alunos e ex-alunos foi contemplada neste momento, gragas
ao material reunido em pesquisas de identidade recentes que envolveram a
escola toda.

Dessa forma, o Colégio Santa Cruz, com sua comunidade, assume a fungdo
social de instituicdo escolar e declara a carta de intengdes e as marcas historicas
e identitarias que a constituem e distinguem, reconhecendo a responsabilidade
publica e o papel educador de sua atuacdo, em conformidade com a legislacdo
educacional brasileira (Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, Lei n®
9.394/96).

Sabemos que este é um documento em constante renovacdo: esta é apenas
sua versdo mais recente, produzida coletivamente ao longo do ano de 2024, lida,
discutida e aprimorada em 2025 e 2026, e sempre passivel de novos ajustes e
validacbes; mas reconhecemos aqui um trabalho colaborativo em andamento,
um movimento em constru¢do que mobiliza toda a comunidade a refletir sobre
aquilo que ha de mais auténtico e singular em nossa escola, para afirmar o que
temos em comum e o valor que damos ao conhecimento.

Fabio Marinho Aidar
Diretor Geral do Colégio Santa Cruz
Outubro de 2026







Declaracao
dos religiosos
de Santa Cruz

Inspirados pelo carisma legado de nosso fundador,
o beato Basile Moreau (1799-1873), continuamos a
missao de educar, evangelizar e contribuir com a
transformacao do mundo.

0 NOSs0 COMPromisso €, para N0ssas irmas e N0ssos irmaos
cristdos, um convite para serem fiéis 3 sua vocagdo e, para nos
mesmos, é uma forma concreta de trabalhar com eles, para a
difusao do Evangelho, e, com todos, para o desenvolvimento
de uma sociedade mais justa e mais humana.

Constituicdes da Congregacdo de Santa Cruz

Somos Irmdos e Padres da Congregacdo de Santa Cruz, educadores na fé
e promotores da esperanca. Com zelo apostdlico e por meio de nosso carisma
educacional, participamos da missao de Jesus Cristo, conforme o Espirito
Santo inspirou Basile Moreau. Convictos de nosso chamado a vida religiosa,
realizamos nossa vocagdo no compromisso eclesial de educar e formar o ser
humano, promovendo uma vivéncia auténtica dos valores humanistas cristdos e
favorecendo uma atuacdo responsavel e transformadora na sociedade.

Fundada em 1837, a Congregac¢do nasceu em um contexto de reconstru¢do
social e religiosa posterior a Revolugdo Francesa, assumindo a educacdo
de criancas e jovens como expressao concreta de sua missdo cristd. Nesse
momento historico, consolidou-se a orientagdo educativa de Santa Cruz,
fiel a visdo de seu fundador, Basile Moreau, que entendia estar a educagao
comprometida com a formacgdo integral da pessoa humana.

Para Moreau, todo ser humano traz impressa em si @ imagem de Deus e deve
ser respeitado e acolhido em sua dignidade. Em um contexto social profundamente
desigual, ele concebia a educagdo como instrumento de transformacdo e praticou
3 acdo educativa da Congregac¢do de Santa Cruz como uma obra de renovagdo e
esperanca, capaz de promover vida nova naqueles que dela participam.



Dois séculos nos separam do tempo em que Moreau iniciou esse proposito
educacional. No entanto, seu desejo de transformacdo da sociedade permanece
profundamente atual diante dos desafios de nosso tempo. Por isso continuamos
promovendo uma educagdo que reconhece @ multidimensionalidade do ser
humano e o prepara para o pensamento critico, a agdo ética e 0 COmMpromisso
responsavel com o bem comum.

Inspirados nesse legado, orientamos nossa pratica educativa por quatro
pilares fundamentais: educar mentes e coragoes, educar para o respeito,
educar para o senso de comunidade e educar para a esperanga. Esses
pilares refletem nosso carisma e norteiam uma formacdo que valoriza a alteridade,
fortalece a convivéncia fraterna e promove relagbes marcadas pela solidariedade
e pelo respeito.

Confiada inicialmente ao coracdo de Basile Moreau, essa missdo frutificou e
se expandiu pelo mundo por meio daqueles que, com humildade e generosidade,
responderam ao chamado divino de leva-la adiante em diferentes contextos
e tempos. Aonde quer que sejamos enviados, colocamo-nos ao lado daqueles
a quem somos chamados a servir como educadores na fé. Acreditamos na
dignidade e na capacidade de transcendéncia de todo ser humano e, por isso,
promovemos uma educagdo integral que valoriza todas as dimensdes da pessoa.

No Brasil, recebemos esse legado missionario dos religiosos vindos do Canada
e dos Estados Unidos, pioneiros aos quais somos profundamente gratos por
terem deixado suas terras para servir em solo brasileiro e por terem incorporado
a sua a¢ao missiondria 0 compromisso com as populacdes em situacdo de maior
vulnerabilidade social.

Ao longo de mais de oito décadas de presenca no pais, nossa comunidade
religiosa caracteriza-se pela diversidade étnico-cultural e regional. Essa
pluralidade de dons enriquece nossa vida fraterna e dinamiza a missdo que
vivemos, anunciamos e partilhamos.

Permanecemos comprometidos com a opcdo preferencial pelos que vivem
situacdes de vulnerabilidade e com a constru¢do de uma sociedade mais
fraterna, democratica e igualitaria, na qual a dignidade de todos seja respeitada
e protegida. Assumimos, portanto, a educacdo como meio privilegiado de tornar
presente o Reino de Deus entre nos. Mesmo diante de uma realidade marcada
pela violéncia, pela intolerancia e por profundas desigualdades sociais, buscamos
manter viva a esperanca e colaborar para tempos melhores em nossa sociedade.

Ancorados em Cristo, buscamos promover a dignidade de todas as pessoas e
colaborar para a garantia de seus direitos fundamentais, fortalecendo relagdes
marcadas pela fraternidade, pela solidariedade e pela justica social.

Assim, reafirmamos que a Congregacado de Santa Cruz no Brasil, alicercada em
principios éticos e cristdos, assume como Missao promover 3 educacdo e a formagao
integral da pessoa humana, por meio do ensino e da aprendizagem, da produgdo de
conhecimento e de acdes sociais inspiradas pelos valores do Evangelho.

Fiéis ao legado de Basile Moreau e sustentados pela esperanca que brota
da Cruz, renovamos N0sso compromisso de continuar essa missdao. Como
educadores na fé, sequimos formando geracBes capazes de pensar com
responsabilidade, agir com justica e viver com esperanca.



Contexto
e identidade

Colegio Santa Cruz

O Colégio Santa Cruz consolidou-se como respeitada instituicdo catdlica de
ensino humanista, formando geragbes de cidaddos criticos e participativos.
Seu curriculo, permeavel as contradicdes e as inquietacdes do presente, esta
comprometido com a formacdo integral, de modo a mobilizar nos estudantes
um repertorio amplo de reflexdes e vivéncias para enfrentar os dilemas éticos,
académicos e profissionais do seu tempo e lugar.

Fundado em 1952 por padres canadenses da Congregacdo de Santa Cruz —
instituicdo catdlica criada em 1837, em Le Mans, na Franca —, o Colégio nasceu
na cidade de S3o Paulo como Gindsio, em uma casa emprestada pela Curia
Metropolitana, com duas classes de 12 série ginasial e um total de 60 alunos do
sexo masculino. O padre Lionel Corbeil, fundador e diretor geral do Colégio por
40 anos, bacharel em Filosofia, Teologia e Ciéncias Sociais, tinha um agudo senso
de oportunidade e vislumbrou o potencial do terreno de 50 mil metros quadrados
recebido em 1953, para onde a escola se mudou em 1957 e no qual funciona até
hoje, em um bairro que era entdo periférico, recortado por estradas de terra.
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A partir de 1959, com a colaboracdo do padre educador Paul-Eugene
Charbonneau, o Pe. Corbeil promoveu o aprimoramento constante do Colégio,
com a implementacdo de praticas pedagodgicas inovadoras e a busca de
educadores preparados nos diversos ramos do conhecimento. O corpo docente
foi cuidadosamente escolhido e houve abertura de classes experimentais, com
o objetivo de alcancar uma formacdo académica e cultural ampla, o senso da
liberdade responsavel, o espirito comunitdrio e a preparacdo para a sequéncia
dos estudos universitarios.

Na década de 1970, o Colégio ampliou ainda mais sua dimensdo educativa. Em
1974, abriram-se matriculas para alunas em todos os segmentos, foi completado
o Curso Primario (atual Ensino Fundamental 1) e inaugurado o Curso Supletivo
noturno, gratuito, voltado a adultos que ndo concluiram a escolaridade. Em 1977,
com 25 anos de existéncia, o Colégio atingia o numero de 2.300 alunos.

No ano 2000, a escola inaugurou a Educagdo Infantil e passou a atuar com a
primeira infancia, integrando criancas pequenas ao projeto educativo. Em 2025,
comegamos a receber criangas e bebés a partir de 1 ano em novo campus, vizinho
a escola, especialmente construido para abrigar as vivéncias dessa faixa etaria.

Ao longo dos anos, o Colégio Santa Cruz vem se mantendo fiel a sua
missdo e aos seus valores, reafirmando a propria identidade. As escolhas
curriculares, os programas e os projetos criados nas ultimas décadas, assim
como o investimento constante na infraestrutura do campus e na formagdo
dos educadores sao, ao mesmo tempo, algo que reflete e fortalece o projeto
pedagogico do Santa Cruz.

Hoje a escola retne aproximadamente 3.600 alunos (3.000 nos cursos diurnos
e 600 nos noturnos) e cerca de 650 educadores distribuidos nos trés campi
da instituicdo, que somam cerca de 83.000 metros quadrados de espaco de
vivéncias e aprendizagem.

No texto de nossa missdo, atualizado em 2019 pela equipe de gestdo da
escola, os trechos em destaque correspondem a aspectos que foram enfatizados
nos grupos de trabalho com educadores, para inspirar as discussdes deste
Projeto Politico-Pedagdgico.

Missao do Colegio

Contribuir para a educacdo de cidaddos criticos, com solida formagao
académica e cultural, eticamente comprometidos com os valores humanistas
e cristdos, em um ambiente escolar plural, vigoroso e criativo.

Educar para que nossos alunos e nossas alunas sejam capazes de conciliar
as proprias escolhas com a construgdo de uma sociedade mais igualitaria e
sustentavel, que respeite os direitos humanos e a diversidade de ideias.

O projeto educacional do Colégio, em constante aprimoramento, reconhece
em seu curriculo o legado da Ciéncia e da Cultura e em cada estudante um
participante ativo nesse projeto.

Nossos educadores e nossas educadoras incentivam a construgao da
autonomia moral e intelectual por meio do pensamento critico e do exercicio
da liberdade com responsabilidade.



Principios
e valores
educacionais
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-0rrmacao
Humanista
e Plura

Humanismo em Santa Cruz

A visdo cristd do ser humano ja se manifesta na concepgdo de fé e na agdo
do padre educador Basile Moreau em Le Mans, na Franga pos-revolucionaria,
30 abrir as primeiras escolas associadas a Santa Cruz, em 1837. Pouco tempo
depois, nascia a Congregacdo de mesmo nome, que fez da educacgdo centrada
no ser humano integro, uno em corpo e alma, sua missdao. Como afirma o Pe.
José de Almeida Prado (1930-2022), que atuou no Colégio Santa Cruz por quase
70 anos, “a histdéria se encarregou de multiplicar os membros, as atividades e as
instituicdes, sempre em torno do carisma de Pe. Basile Moreau. Passados quase
dois séculos, ainda impressiona a abertura para uma concepg¢ao de educacdo
integradora”. Isso se expressa, por exemplo, no seguinte texto do Pe. Moreau:



Podemos afirmar o tipo de ensino que esperamos dar...
Embora baseemos nossa filosofia na fé, ndo ha razao para
temer que restringiremos nosso ensino dentro de limites
estreitos e ndo cientificos. Aceitaremos as descobertas

da ciéncia sem preconceitos e de uma forma adaptada as
necessidades dos n0ssos tempos. Nao queremaos que N0SS0S
alunos sejam ignorantes de qualquer coisa que devam saber.
Colocaremos sempre a educacdo lado a lado com o ensino; a
mente ndo sera cultivada a custa do coracao (Moreau, 1856,
tradugao nossa).

Em meados do século passado, com a chegada ao Brasil dos primeiros
missionarios da Congregacdo de Santa Cruz vindos do Canada, tem inicio a
missdo educadora no pais. E, em 1952, é fundado o Colégio Santa Cruz pelo
padre canadense Lionel Corbeil (1914-2001). O nascimento do Colégio traz, nas
palavras do Pe. Corbeil, registradas nas primeiras publicagbes do Colégio, a ideia
de comunidade no centro dessa missdo educadora:

Um colégio moderno, com linhas arquiteténicas simples,
arejadas, no meio de belos jardins.. uma comunidade escolar
feliz, comunicante, ativa.. uma escola que seria a sequnda
casa dos meninos... uma escola que respeitasse a imaginacao,
3 inteligéncia, os dons criadores, que instigasse o espirito da
pesquisa e a liberdade dos jovens.. uma escola que permitisse
30 professor a satisfacdo de realizar-se profissionalmente.

A partir de 1959, ja com o Pe. Charbonneau (1925-1987) — designado pela
Congregacdo de Santa Cruz para lecionar Filosofia no Colégio —, percebe-se na
formulacdo de uma pedagogia critica uma producgdo intelectual pulsante, que
coloca a formagdo do ser humano como pilar da agdo educativa: “Compete-nos
afirmar nossa fé no trabalho da educagdo. Somos educadores, e nossa vida
inteira se consagra a esta tarefa: construir homens” (Charbonneau, 1973).

0 Pe. Charbonneau, leitor contumaz, estudioso profundo, pensador arguto,
ocupou o cargo de vice-diretor do Colégio entre 1965 e 1987, ano de sua morte,
deixando um legado inestimavel que demarcou 0s principios que sustentam a
filosofia e a agdo educacional da instituicdo. Para ele, somente uma educacdo
integral permitiria “o desenvolvimento da inteligéncia, a cultura da vontade, o
despertar do senso moral, a projecdo da imaginagdo, a exploracdo maxima da
criatividade de iniciacdo viva da fé” (Charbonneau, 1973).

Tal desenvolvimento pleno pressupde o compromisso com o direito a
educagdo como imperativo inegociadvel, que ultrapassa a visdo individualista do
ser, como explicita o Pe. Charbonneau:

13



Para que uma sociedade seja viva, é preciso que 0s

cidaddos que a formam estejam vivos; portanto, que sejam
educados como é preciso, Ndo com uma educagdo que
domestica, indiscrimina, assimila, adormece, mas com uma
educacdo que, tendo comecado na necessaria alfabetizacdo,
ultrapassa-a de longe para tornar-se libertadora, despertar de
consciéncia, apelo a participacdo, capacidade de contestacao
equilibrada, poréem enérgica, instrumento de transformacgdo
que se aplicara a criar uma sociedade nova, arrancando a
sociedade de hoje da sua imobilidade para elaborar uma
nova, na qual reinardo Dignidade e Justica, Fraternidade

e Amor, Solidariedade e Responsabilidade compartilhada,
Liberdade sem nenhuma coerc¢do (Charbonneau, 1982).

Esse humanismo cristdo, preconizado pela visdo da pessoa humana como
ser integral, passando pelo ideal de comunidade educadora e culminando
na producdo intelectual do Pe. Charbonneau, ja se encontra profundamente
enraizado na cultura da nossa escola.

A perspectiva teoldgico-filosofica adotada pelo Colégio persiste em uma
formacdo que transcende a mera instrucdo e a aquisi¢ao de conhecimentos,
promovendo o desenvolvimento de individuos reflexivos e criticos,
comprometidos com os ideais de justica, solidariedade e responsabilidade, que
valorizam a dimensado afetiva, fraterna e amorosa das pessoas.

A identidade humanista crista do Colégio Santa Cruz se revela uma forca
propulsora para o didlogo e a acdo em torno de temas fundamentais como a
justica social, a dignidade humana, a defesa da vida, a democracia e o cuidado
socioambiental.

Assim, o Santa Cruz afirma-se como um espaco privilegiado e potente de
convivio, pertenc¢a e promog¢do do bem comum, onde o conhecimento e 0s
valores se unem em favor da construgdo de uma sociedade mais igualitaria e
solidaria.

Humanismo cristao
e justica social

Na sua concepc¢do cristd, o humanismo se volta para os seres humanos,
partindo da premissa de que Cristo, sendo homem e filho de Deus, tem, como
objeto de seu amor e cuidado, a propria humanidade, que é capaz de renovacgdo.
Em nome dessa igualdade fundamental, o humanismo cristdo reconhece a
necessidade de alcar toda a sociedade @ mesma condicdo diante de Deus.

Em vista dessa concepgdo, a solidariedade e 0 amor sdo aspectos centrais,
colocando no horizonte a ideia de um novo ser humano, liberto e solidario.



E, portanto, fundamento do humanismo cristdo o amor ao proximo, amor
universal, caridoso. E um sentimento radicado no coracdo do ser humano, mas
manifesto nas agdes em relacdo ao outro. A humanidade, na sua justeza e
plenitude, esta fundamentada nesse sentimento. E a defesa da igualdade de
toda e qualquer pessoa frente a Deus impde a esse sistema filosafico e teologico
uma responsabilidade com a possibilidade de o ser humano ser sempre outro,
ndo sendo impeditivo a isso o fato de ele ndo pertencer a fé catalica, por
exemplo. Considerando isso, parece adequado ressaltar que a escola é o espago
e 0 tempo em que os estudantes, sujeitos diferentes entre si, se encontram e se
veem em alguma medida como iguais, sob formacdo, e que esta formagdo possa
Ihes oferecer a experiéncia humanista cristd. Em resumo, sendo um espago
de convivio e paridade, uma escola com essa orientagcdo deve ter o proposito
de levar aos estudantes a dimensdo do amor cristdos, pelo qual se exercita a
experiéncia da igualdade e da solidariedade entre diferentes.

Essa visdo traz uma perspectiva instigante, que nos convida a afirmar
uma concep¢do unitaria do ser, alma e corpo como unidade antropoldgica,
reconhecendo a dimensdo historica e social na qual os seres humanos estdo
inseridos. Esperanca, amor, liberdade e afetividade sdo, portanto, elementos
fundamentais para a promogdo dos valores humanos. Esse pensamento,
como eixo organizador de uma sociedade, também aponta o bem comum da
coletividade. Eis aqui uma noc¢do fundamental: o papel do outro e da comunidade
para a construgdo plena da pessoa humana.

Inspirado e alicercado no humanismo cristdo que a histdria da Congregacdo
e de nosso Colégio desenvolveu, o Santa Cruz tem, por fim, como propasito, a
construcdo de uma sociedade mais democratica, menos desigual, mais inclusiva,
mais fraterna e amorosa, e mais comprometida com o futuro da Nossa Casa
Comum (Francisco, 2015).

15
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Diferencas e novo humanismo

0 humanismo que estad na base do projeto do Colégio Santa Cruz tem sua
matriz em uma concepg¢do situada nos séculos XVIII e XIX, retomando dela o
carater universalista, a valorizagdo da racionalidade, o dominio das belas-artes,

a laicidade do conhecimento, bem como o elogio aos ideais emancipatoérios
provenientes da inventividade e do engenho humano. Por meio dessa concep¢ao,
idealizam-se as pessoas como seres de cultura, capazes de transformar-se, e, ao
mesmo tempo, reafirma-se a ideia da espécie humana como a que compreende
as diferentes ragas e grupos oriundos dos dois hemisférios do planeta.

No século XIX, esse conceito ganhou enorme impulso em teorias sociais,
como o evolucionismo social e cultural, por meio das quais 0 progresso e
a Histdéria passaram a ser vistos como lineares, cumulativos e universais,
entendendo a variedade das culturas como estagios de desenvolvimento
provisorio: o passado e suas manifestacdes no presente estariam sob o signo
da falta, da insuficiéncia. Por isso uma visdo mais progressista da educacdo
cristd catolica deve rever e atualizar esse humanismo em busca de uma leitura
mais apropriada da diferenca, do tempo da Historia, da dinamica das sociedades
humanas, da natureza e da compreensdo do progresso em sua complexidade
e relatividade. Um humanismo regenerado, um humanismo planetario, em
didlogo com o pensamento de Edgar Morin (2020), ou o humanismo que, de
fato, sequndo o antropdlogo Eduardo Viveiros de Castro (2014), estende a toda a
esfera do vivente um valor intrinseco.

Se ha o preceito da igualdade, devemos reconhecer e considerar as
diferencas como ponto de partida da nossa atuacdo, até para auxiliar a pensar
as necessidades humanas de transcendéncia, quer no ambito da linguagem
simbdlica das artes, quer no ambito do sagrado. Se assumimos politicamente
o humanismo, porque ha nele aspectos fundamentalmente ligados a pratica
pedagdgica que nos interessa preservar e proteger, é preciso repensa-lo, em
busca da concep¢do de uma humanidade como devir permanente, no qual,
para sempre inacabado, o humano se abre para um futuro prenhe de segredos,
liberdades possiveis e invenc¢des. Um humanismo que restitua aos entes a
capacidade de diferir, de ser diferente, sem ser desigual, que ndo confunda
diferenca com desigualdade.

Senso de comunidade

Se uma comunidade soO € possivel a partir do momento em que 0s seres se
reconhecem mutuamente como diferentes, como existindo juntos na sua propria
diferenca, de acordo com Charbonneau, quando pensamos em convivéncia
precisamos pensar nesse senso de comunidade e reconhecer a complexidade de
lidar com a diversidade.

A escola, ao se apresentar como local de convivéncia para toda uma
coletividade, precisa promover a construcdo de epistemologias diversas,
fazendo circular nas relagbes interpessoais saberes de diferentes naturezas.
Aqui nos lembramos do conceito de aliangas afetivas, de Ailton Krenak, que,
a0 problematizar a busca permanente pela confirmacdo de igualdade, pressupde



afetos entre mundos ndo iguais. De acordo com o autor, “esse movimento ndo
reclama por igualdade, ao contrario, reconhece uma intrinseca alteridade em cada
pessoa, introduz uma desigualdade radical diante da qual a gente se obriga a uma
pausa antes de entrar: tem que tirar as sandalias, ndo se pode entrar cal¢cado”
(Krenak, 2022).

Viver em grupo exige enfrentar tal complexidade, pois demanda lidar com
uma variedade de ideias e desejos, com influéncias da diversidade cultural e com
regras que organizam a vida social. S6 poderemos contribuir para a formacdo
ética e o desenvolvimento moral de nossos estudantes se considerarmos o
convivio na diferenca como um conteddo indispensavel ao desenvolvimento
humano e se nos, adultos, também estivermos com isso muito presente, na alma
e nas atitudes diarias. Para isso, precisamos reconhecer, acolher e sustentar a
diversidade no ambito escolar, objetivando a constru¢do de uma comunidade em
meio as diferencas, incluindo em nossas reflexées e agdes 0s atravessamentos
que os marcadores de classe, raga, género e deficiéncia desvelam, bem como
debrucando-nos sobre as diversas territorialidades que se apresentam ao
conviver. Aqui nos fazem eco as palavras da intelectual e ativista estadunidense
bell hooks (2020), que, ao questionar o conceito de igualdade como Unica norma
de coexisténcia aceitavel, reflexo de uma cultura de dominacdo, aponta para a
exigéncia de uma ética de reciprocidade relacional. De acordo com a pensadora:

Se a igualdade for vista como a unica norma aceitavel para
que pess0as possam se encontrar além de fronteiras e criar
comunidades, entdo ha pouca esperanca. Felizmente, a
reciprocidade é um alicerce mais construtivo e positivo para
0 estabelecimento de vinculos que permitam a existéncia
de diferencas de status, posi¢cao, poder, privilégio, sejam
eles determinados por raca, classe, sexualidade, religidao ou
nacionalidade (Hooks, 2020).

A perspectiva do cuidado com o entorno, atrelada ao estabelecimento de
vinculos entre adultos, criangas e jovens, esta articulada ao desenvolvimento
de sentimentos de participacdo e pertencimento em que 3 a¢do de cada um é
relevante porque interfere no todo. Logo, cuidar do que pertence a todos é um
compromisso ndo s6 dos educadores, uma vez que cabe também aos estudantes
zelar pelo comunitario, corresponsabilizar-se pelo “nosso”. E essa compreensdo
que permite a construcdo da ideia de espago publico, instancia na qual 0s
acontecimentos e as acbes sdo de responsabilidade de todos.

Diversidade e inclusao

Como o humanismo € nosso ponto de partida, a diversidade e a pluralidade
devem estar efetivamente contempladas em nossas praticas educacionais. Se
por muitos anos nossa pluralidade se referiu primordialmente a aceitagdo e a
convivéncia harménica dos diferentes credos religiosos de familias, alunos e
educadores, ha tempos o conceito se ampliou e, hoje, contempla também uma
valorizagdo das diversidades cognitivas, de género, socioeconémicas, culturais e
raciais, entre outras.
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No plano espiritual, a Pastoral do Colégio dinamiza a vivéncia da fé catdlica
levando em consideracdo a perspectiva de um ambiente escolar de diversidade
religiosa. Desse modo, as liturgias e as celebracdes tematicas, como as missas
de Pascoa, da Familia e do aniversario do Colégio, sao organizadas de modo
inclusivo, para que toda a comunidade escolar se sinta convidada a participar.
No Ensino Fundamental, ha o Ensino Religioso para todos os estudantes,
independentemente de sua fé, com uma abordagem pluralista que da conta da
diversidade de experiéncias existentes na escola, a fim de promover a reflexdo a
respeito da histéria e da vivéncia da fé e da espiritualidade.

Na politica por uma educacdo inclusiva, a escola se orienta de forma a
viabilizar 0 acesso e a permanéncia de estudantes definidos como publico-
alvo da Educacdo Especial: aqueles com deficiéncia, Transtorno do Espectro
Autista (TEA) e altas habilidades/superdotacdo. O Colégio Santa Cruz
trabalha, igualmente, em dire¢cdo a constru¢do de uma educacgdo inclusiva por
compreender que um ambiente plural implica a convivéncia com multiplas
formas de ser: “A convivéncia em alteridade é formativa e cria possibilidades
de compreender a deficiéncia como parte da experiéncia humana, além de
possibilitar a criacdo de redes de colaboragdo e apoio mutuo a partir das
necessidades de cada um” (Rosa; Luiz, 2023).

E importante destacar que esse conceito reconhece os direitos de todas as
pessoas com deficiéncias, como as sensoriais e as cognitivas, e amplia o campo
de atuacdo para que todos os estudantes e educadores encontrem possibilidades
de vivenciar a experiéncia escolar, respeitadas suas condi¢cdes. Na valorizacdo
das diferengas humanas, o Colégio se dedica a pensar em como acolher a todos e
busca assequrar aos estudantes o direito as diversas aprendizagens promovidas
pela escola, como o acesso a cultura e a ciéncia, e também a convivéncia no
espaco coletivo.

Uma caracteristica importante do trabalho de inclusdo na escola é sua forma
de atuagdo, que visa a formagdo de uma rede na qual todos sdo responsaveis
pela construcdo de uma sociedade mais equitativa. A escola esta continuamente
revendo seus processos de ensino e de aprendizagem para contemplar o
desenvolvimento da comunidade. Essa tarefa é um desafio persistente que se
apresenta nas decisdes curriculares, nas mediacdes de grupo, na criacdo de
medidas de apoio, entre outros processos caros a pratica escolar e que estao
respaldados por principios inclusivos.

Um ambiente plural precisa ser também um espago seguro para quaisquer
estudantes, identificados de forma multipla e complexa com uma série de
grupos de referéncia, como os de género e de sexualidade. A escola democratica
luta para ser um lugar que oferec¢a possibilidades multiplas de identificacdo
— e a contemporaneidade ampliou o mosaico de referéncias identitarias, que
se apresentou também para a instituicdo escolar. Entendemos que € Nosso
papel criar condicdes para que todas as pessoas da escola sejam respeitadas e
compreendidas em suas identidades, refletindo sobre o tema de forma coletiva
para que todos conheg¢am e respeitem a diversidade no campo da variabilidade
de género.

Também a diversidade socioeconémica em nossa comunidade escolar
precisa ser considerada sob essa perspectiva inclusiva. Mesmo sendo uma
escola particular, com mensalidades que condicionam seu acesso, o Colégio e



a comunidade mantém bolsas parciais e integrais, que ampliam a participagao
socioecondmica na escola, como o projeto Ipé e o Santa Plural. Voltado a alunos
de escolas publicas que tém interesse em estudar no Ensino Médio do Santa
Cruz, o projeto Ipé, desde 2011, oferece apoio na preparagao para 0 processo
admissional, bolsas integrais, auxilio transporte, material escolar e alimentagdo,
colaborando para a diversidade social e para a ampliacdo de repertoério do
ambiente escolar.

Entendemos ser fundamental assumir declaradamente os principios de uma
educacdo plural e inclusiva inerentes a posi¢do antirracista da escola, para que
a comunidade esteja igualmente comprometida com a urgéncia de combater
0 racismo, estrutural e sistémico, em suas bases. Para isso, atuamos na
desconstrucdo de preconceitos e estereotipos, além de buscarmos a equidade e
a eliminacdo de discriminagdes de qualquer natureza. ASsumimos 0 COMPromisso
ético e legal de dar a conhecer e valorizar as culturas negra e indigena como
primordiais na constituicdo do pais, resgatando sua importante contribuicdo
nas esferas cultural, social, econémica e politica. Além disso, é nosso objetivo
que os alunos desenvolvam uma representatividade positiva de todas as racas
e caminhem na direcdo da valorizagao crescente de todos 0s povos e suas
culturas.

Nesse sentido, a educagdo para as relagdes étnico-raciais é um eixo
articulador do curriculo e deve promover a compreensdo da diversidade e
das diferencas como valores em si. Nosso projeto pretende, igualmente,
problematizar a ideia do branco como referéncia universal da humanidade e
favorecer a compreensao de como as estruturas hierarquizantes sustentam e
expressam o racismo por meio de palavras e acdes. E nosso desejo e intencdo
que os alunos aprendam a identificar situagdes de racismo, preconceito ou
discriminagdo, posicionando-se e nunca silenciando diante delas.

Considerando o lugar da escola na luta contra o racismo, criamos em 2021 o
Programa Santa Plural, que inclui a formalizagdo de uma Associacdo de familias,
ex-alunos e aliados da luta antirracista responsavel pela captacdo de recursos
materiais que garantam o ingresso e a permanéncia de estudantes negros e
indigenas ao longo da escolaridade. Colégio e Associagdo assumem, juntos, o
compromisso com a construgcdo de uma cultura de enfrentamento e com acdes
formativas destinadas a estudantes, educadores e familias. Essas acdes incidem
no constante letramento racial da comunidade, a fim de que todos aprendam e
se dediquem, efetivamente, ao enfrentamento do racismo.

Concomitantemente, estamos comprometidos com acdes de reparagdo que
visam a ampliacdo do quadro de educadores negros e indigenas, contratando-
0s em todas as esferas, seja na docéncia, seja na gestdo organizacional.
Entendemos também a importancia de que os estudantes reconhe¢am todos os
educadores com os quais convivem, incluindo os ndo docentes que compdem as
diversas equipes (segurancga, alimentacdo, manutencdo, limpeza, jardim e demais
apoios), respeitando e valorizando seu trabalho e seus saberes.
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Concepcao de conhecimento,
ensino e aprendizagem

Para que a formacdo humanista se concretize, é essencial afirmar a
especificidade da instituicdo escolar nesse processo, distinguindo-a — como
propde Hannah Arendt (2014) — tanto da familia, que representa a esfera
privada da vida, quanto do mundo, entendido como o espago publico em
que atuamos e pelo qual respondemos coletivamente. Assim, embora seja
fundamental manter abertos os canais de acolhimento e didlogo com as familias,
a escola tem especificidade formativa propria, distinta da experiéncia familiar.
Caso contrario, deixaria de cumprir uma de suas missdes mais importantes:
proporcionar aos estudantes o encontro com a sociedade em toda a sua
pluralidade — de ideias, pessoas, etnias, culturas e religides —, promovendo o
reconhecimento e o respeito aos multiplos modos de ser e de estar no mundo.



Do mesmo modo, embora deva manter didlogo constante com a sociedade
e suas complexas questdes — sejam elas sociais, politicas ou culturais—, a
escola também precisa poder se distanciar da vida cotidiana, justamente por
se constituir em um espaco e um tempo de formagdo. Trata-se de um espago-
tempo de suspensdo e elaboragdo simbolicas da realidade, que o torna objeto
de estudo, reflexdo e partilha. Dizer que a escola ndo estd colada ao mundo,
entretanto, ndo nega sua dimensdo publica, presente tanto no ensino publico
quanto no privado; ao contrario, reafirma que nela se privilegia o que diz
respeito ao bem comum. Seu valor estd em oferecer a todos os estudantes a
possibilidade de distanciar-se de seu contexto imediato e de acessar outras
visdes, outras formas de pensamento e outras linguagens de maneira aberta
e desinteressada. Nessa perspectiva, o processo de ensino e de aprendizagem
se constitui como uma atividade ndo apenas formativa, mas sobretudo
emancipatoria (Masschelein; Simons, 2019).

Escola: lugar de estudo

Em um mundo marcado pela aceleracdo, pela produtividade e pela
sobreposi¢ao de demandas, torna-se essencial retomar a escola como esse
espaco-tempo de suspensdo, no qual as expectativas, as necessidades e 0s
papéis associados a vida fora dela cedem lugar a sua atividade fundamental:

o estudo. Constituindo-se em um espaco coletivo de aprendizagem, a escola
configura-se, como propdem Masschelein e Simons (2019), um lugar que permite
30 educando distanciar-se temporariamente das determinacdes do cotidiano e
adentrar um ambiente de igualdade, no qual todos tém a possibilidade de tornar-
se parte de uma sociedade de estudantes, orientada pelo saber, pela reflexdo e
pela experiéncia compartilhada.

De acordo com Larrosa (2023), a escola é a casa do estudo, o espago material
que oferece as condi¢bes — de tempo, de objetos e de procedimentos — de
que criancgas, jovens e adultos necessitam para serem iniciados na pratica de
estudar. Cabe a escola a tarefa essencial de transformar quem nela ingressa em
estudante e, por meio dessa acdo, formar sujeitos cuja relagdo com o mundo
seja cada vez mais sensivel, atenta, cuidadosa e profunda. O estudo, assim
compreendido, transcende a mobilizagdo de competéncias e habilidades ou
o treino voltado ao desempenho, configurando-se como uma busca paciente,
dedicada e amorosa pelo saber, que humaniza e amplia o horizonte de quem
estuda. No processo de ensino e de aprendizagem, o sujeito transforma-se,
modifica-se, descobre o mundo e se abre para ele.

Nesse sentido, é importante relembrar Paulo Freire:

Ensinar ndo se esgota no “tratamento” do objeto ou

do conteudo, superficialmente feito, mas se alonga a
producdo das condi¢cdes em que aprender criticamente é
possivel. E essas condigcOes implicam ou exigem a presenca
de educadores e de educandos criadores, instigadores,
inquietos, rigorosamente curiosos, humildes e persistentes.
Faz parte das condicdes em que aprender criticamente

é possivel a pressuposicdo por parte dos educandos de
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que o educador j3 teve ou continua tendo experiéncia da
producdo de certos saberes e que estes ndo podem a eles,
0s educandos, ser simplesmente transferidos. Pelo contrario,
nas condicdes de verdadeira aprendizagem os educandos
vao se transformando em reais sujeitos da construcao e

da reconstrucdo do saber ensinado, ao lado do educador,
igualmente sujeito do processo. SO assim podemos falar
realmente de saber ensinado, em que o objeto ensinado é
apreendido na sua razao de ser e, portanto, aprendido pelos
educandos (Freire, 2002).

Ao fomentar o espirito de investigacdo e pesquisa, de descobrimento do
mundo a partir da percepcdo de contradicdes, de formulagdo e reformulagdo de
hipdteses, de argumentagdo em meio a pluralidade de ideias e explicacdes, em
exercicio critico de contraposicdo e de aproximagdo, a escola torna o estudante
sujeito da construcdo de seu pensamento, fazendo-o experimentar o sentido
amplo da liberdade.

Conhecimento escolar e saber didatico

Concebemos a escola como espago emancipatorio, no qual criangas, jovens
e adultos se tornam estudantes, livres e iguais em suas possibilidades de
aprendizagem e de acesso a novas perspectivas de mundo, constituindo-se em
sujeitos criticos e éticos. Isso requer, por parte de nossos educadores, estudo e
reflexdo constantes acerca da sele¢do do conhecimento escolar e das praticas
didaticas que orientam os processos de ensino e de aprendizagem.

Compreende-se conhecimento escolar como uma forma especifica de
conhecimento, um saber construido a partir de outros saberes que fazem
parte de uma cultura social mais ampla. Como um conhecimento especializado,
constitui-se no didlogo com outros conhecimentos, distinguindo-se deles sem,
contudo, romper totalmente com suas origens. Cabe, portanto, a instituicdo
escolar favorecer, por meio de seu curriculo, que 0s alunos superem sua
experiéncia pessoal e se apropriem dos saberes construidos pela humanidade ao
longo do tempo, 0s quais provavelmente ndo poderiam acessar se ndo fosse na
escola (Young, 2007; 2014).

Longe de ser uma simplificacdo de outros saberes, o conhecimento escolar
resulta de escolhas, mediagbes e adaptagdes que o tornam acessivel no contexto
educativo em um processo de transposi¢ao didatica. Essa concepgdo implica
reconhecer o papel dos professores como especialistas desse saber, articulando
0s conhecimentos cientificos, artisticos e culturais com as experiéncias dos
estudantes. O educador ndo é, portanto, transmissor de conhecimento escolar,
mas alguém que participa também de sua producdo e reelaborac¢do. Envolve-se
nos processos de selecdo, sequenciagdo e progressdo dos conhecimentos e é
responsavel por introduzir os alunos no espaco coletivo da escola, apresentando-
Ihes saberes, novos modos de ser, de representar o mundo, de ver, de sentir, de
Se expressar.



Desse modo, o ensino e a aprendizagem no Santa Cruz sdo concebidos como
processos intencionais e mediados, em que o professor é o principal favorecedor
do encontro entre os estudantes e os objetos de conhecimento. Se a aprendizagem
¢ entendida como processo participativo de apropriacdo e de reconstrugdo do
saber pelos alunos, ela exige metodologias que o favorecam. A didatica, nesse
contexto, € compreendida como o campo que organiza, estuda e avalia a pratica
pedagdgica a partir da intencionalidade educativa e do compromisso com 0 acesso
de todos os alunos ao conhecimento escolar selecionado. Fundamenta-se na
media¢do docente, na clareza dos objetivos de aprendizagem e na coeréncia entre
conteudos, metodologias e processos de avaliacdo.

O Projeto Politico-Pedagogico do Colégio Santa Cruz considera, assim,
0 conhecimento escolar ndo apenas como um conjunto de conteudos a
serem trabalhados, mas como aquele que permite a todos os estudantes
transcenderem seus saberes imediatos, acessarem outros mundos e
interpretarem criticamente a realidade social, cientifica e cultural. Esse
conhecimento, ancorado em campos e areas do saber nos anos iniciais da
escolaridade e estruturado progressivamente na forma de disciplinas ao longo
do percurso formativo, oferece instrumentos cognitivos e conceituais que
permitem o desenvolvimento do pensamento abstrato, critico e fundamentado
na argumentacdo consistente, promovendo o desenvolvimento da autonomia
intelectual e moral dos estudantes. Sdo, assim, conhecimentos considerados
fundamentais para a educacdo de cidaddos reflexivos, com ampla formacgdo
académica e cultural, conscientes de seu lugar no mundo e eticamente
comprometidos com os valores humanistas, cristdos e democraticos.

Pensamento critico
e posicionamento ético

A educacdo humanista do Colégio Santa Cruz, considerando as
problematizag@es e a historicidade apresentadas, tem como pilares
fundamentais a formacgdo de sujeitos capazes de refletir sobre a realidade e
de transforma-la de maneira critica e consciente. Defendemos a ideia de que
0 pensamento analitico e o posicionamento ético devem ser desenvolvidos
como principios indispensaveis a reflexdo sobre questdes sociais e a defesa
dos direitos humanos, promovendo uma educacdo que valoriza a diversidade
e o respeito as diferen¢as. Em nosso idedrio humanista estdo: o apre¢o ao
conhecimento e a compreensdo de sua provisoriedade; a autonomia aliada a
consciéncia de pertencimento social; o livre-pensar; a responsabilidade pelas
proprias escolhas; o cultivo da solidariedade; a frui¢do da arte e das ciéncias; e
a alegria diante da beleza da vida, da amizade e do fluir do tempo. Todos esses
valores sdo essenciais para 0 COmMpromisso que temos com o bem comum e com
a democracia, pratica politica que garante a pluralidade de ideias e por meio da
qual é possivel construir uma sociedade mais inclusiva, equitativa e sustentavel.

Na perspectiva apresentada, a solidez de nossa formacdo humanista e
académica articula, também, a producdo de condi¢bes para uma aprendizagem
critica e criativa (Freire, 2002), com o fomento a curiosidade, a promogdo de
experiéncias estéticas e culturais, a aquisicdo de habitos e o desenvolvimento
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de procedimentos e ferramentas para o estudo. Por envolver processos
desencadeados em ambito coletivo e publico, inclui ainda as experiéncias do
convivio, do acolhimento a diversidade e ao pluralismo, a vivéncia afetiva, o
exercicio da escuta, do compartilhamento e da escolha, respeitando os principios
da convivéncia ética.

O Colégio reforga, ainda, o compromisso de revisar permanentemente o que
tem proposto em seus programas e nos ambientes de aprendizagem, de modo a
questionar os interesses e as relacdes de poder que influenciam as escolhas dos
conhecimentos que integram o curriculo. O objetivo é favorecer que principios
essenciais na busca por uma sociedade mais justa e menos desigual sejam
atendidos, como questdes referentes a perspectiva decolonial, a valorizagdo da
diversidade, aos estudos étnico-raciais, as identidades de género e sexualidade,
a sustentabilidade, a cultura digital, a ética anticapacitista, entre outras.

Liberdade responsavel
e autonomia

Se a escola deve ser permedvel aos acontecimentos de sua época e estar
voltada para a construgdo coletiva do presente, precisa educar seus estudantes
para a responsabilidade, desenvolvendo consciéncia e autonomia por meio da
experiéncia da liberdade.

Ja nos anos 1960, advertiam-se os educadores de que o0 excesso de protecdo
e vigilancia acabaria por retirar do individuo o senso de responsabilidade; com
essa preocupacdo, Charbonneau propunha que a autonomia a ser desenvolvida
em nivel individual ndo poderia se dissociar daquela vivida em grupo: “A
autonomia a que nos referimos ndo significa indisciplina ou deixar a revelia.
Exprime uma participacdo na organizacdo da propria vida e uma tomada de
consciéncia das proprias responsabilidades” (Arquivo Colégio Santa Cruz, série
Plano Diretor, 1965).

Em suma, o ambiente que buscamos constituir como escola é definido com
base no sequinte principio, presente desde nossa fundacado:

A educacdo exige firmeza, vontade e liberdade. Nesse
processo, o didlogo € instrumento inestimavel; mas ele
jamais dispensa a exposicdo clara de limites e normas, a
serem definidos e exigidos pela escola para garantir um
espaco coletivo comprometido com a alteridade e submetido
a principios validos para todos. Esse exercicio da liberdade
responsavel contribui para o autoconhecimento e pde o aluno
em contato com seu potencial intelectual, criativo e social.

0 esfor¢o para desenvolver esse potencial e realiza-lo gera
independéncia e identidade pessoal que abrem caminho
para uma opc¢do existencial consciente e auténoma (Arquivo
Colegio Santa Cruz, série Plano Diretor, 1965).



Legado da ciéncia,
da arte e da cultura

Se nossa tradicdo humanista carrega, desde a expressao do fundador, Pe.
Basile Moreau, uma preocupacdo de praticar a educacdo dentro de referenciais
cientificos, atenta ao senso de verdade em construgdo, as descobertas da
ciéncia, a superacdo de preconceitos e pronta a se adaptar a novos tempos
e explicagdes, é natural que nossa pedagogia reafirme o valor da Ciéncia
e reverencie seu legado na formagdo de cidaddos criticos e conscientes,
em qualquer época. O ensino das ciéncias tem, em nosso Colégio, papel
fundamental, tanto por alimentar curiosidades e hipdteses provisérias sobre os
fenémenos do mundo, quanto por promover investigagdes teoricas em diversos
campos da cultura, validando uma metodologia propria de busca e confirmacdo
de explicacoes.

Também no campo das artes vivenciam-se no Colégio a cultura e o acervo
de conhecimento produzido historicamente, justamente pela convic¢do de
que a experiéncia estética pode levar o ser humano a um lugar de ampliagdes
subjetivas. Por isso, esse tipo de experiéncia também é proposto a seus
estudantes, propiciando o contato com as artes plasticas, a musica, a literatura,
a danca, a filosofia e tantas outras formas encontradas pela humanidade para
compartilhar anseios, sonhos e pensamentos. Isso tudo sem negar as condi¢bes
histdricas em que essas producdes sdo concebidas, abragando a todo momento
SUa vocagdo para a criticidade, outro pilar importante na carta de principios de
nossa instituicdo. Por essa razao, o Colégio cuida também da formagdo de pessoas
criativas, que se proponham a enveredar pelos caminhos das representacdes
artisticas e estéticas ou por qualquer campo em que venham a atuar.

Nesse sentido, a inauguracdo do teatro do Colégio no cinquentendrio da
escola, em 2002, realizou sonho antigo de educadores e alunos de contar com
um espaco apropriado para a celebragdo da arte dramatica, da musica, das
artes plasticas e para a preparacdo, o estudo, a pesquisa e a criacdo de bens da
cultura, além de ampliar e ritualizar uma série de experiéncias sociais e escolares
de toda a comunidade.

E nesse horizonte de valorizacdo da cultura e da formacdo de estudantes
tanto criativos quanto criticos que se destaca também o papel da biblioteca do
Colégio, hoje renomeada Biblioteca Pe. Charbonneau, que reafirma a literatura
como um importante bem artistico-cultural.

Atuante desde a fundacdo do Colégio, a biblioteca amalgama em sua
atuacdo a leitura, a pesquisa e a criagdo. Sua educagado leitora busca ampliar a
compreensado do estudante sobre si mesmo, sobre o outro e sobre as multiplas
realidades que o cercam. Trata-se de uma educag¢do que valoriza a construgdo de
um convivio harmonioso e respeitoso, marcado pela pluralidade de contextos,
vozes, historias e interpretacdes de mundo.

Da mesma forma, o projeto pedagogico da biblioteca visa, também, a
formacdo de pesquisadores cada vez mais autbnomos e criticos. Para isso,
convida o leitor a reflexdo, incentivando-o a questionar, compreender e se
posicionar diante das questdes da sociedade.
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Outro campo que se inscreve na agenda da educacdo e demanda debate
critico (Buckingham, 2022) é o da cultura digital, entendida como um processo
social que determina reconfigurac@es identitarias dos individuos e das culturas
(Floridi, 2015), gragas a um conjunto de valores, praticas e conhecimentos
que decorrem da utilizagdo cada vez mais intensa das tecnologias digitais de
informacdo e comunicacdo (Almeida; Valente, 2011).

Nesse sentido, o ambiente escolar deve promover o didlogo, a analise,
a ampliacdo de repertorio e a experimentacdo em diferentes perspectivas
e linguagens digitais, de forma criativa e reflexiva, e ndo apenas utilitaria,
compondo novos arranjos e possibilidades a partir desses conhecimentos.
Também é papel da escola formar cidaddos digitais responsaveis que
compreendam os direitos e as implicacdes de sua presenca e producdo on-line,
reconhecam os desafios contemporaneos — desinformacdo, uso pouco criativo ou
excessivo de smartphones e redes sociais — e atuem de forma consciente e ética.

Cuidado socioambiental

Nas ultimas décadas, consolidou-se a percepcdo de que vivemos uma crise
socioambiental global. Uma escola que traz o debate sobre essa crise de forma
central no curriculo deve mobilizar a comunidade para que essa reflexdo leve a
novas formulacBes e agbes.

O Papa Francisco, em sua enciclica Laudato 5i(2015), propde que “nos
detenhamos agora a refletir sobre os diferentes elementos de uma ecologia
integral, que inclua claramente as dimensdes humanas e sociais”. Nesse sentido,
a constatacdo das relagdes intimas de interdependéncia entre todos os seres e 0
ambiente pode ajudar a reconstruir um sentimento de pertencimento a natureza,
que leva ao respeito e a responsabilidade.

Reconhecendo que todos dependemos uns dos outros e que Nossas
atitudes tém consequéncias para o que nos rodeia, a escola pode se contrapor
ao individualismo e contribuir, decisivamente, para a formacdo de pessoas
comprometidas com a promog¢do do bem comum pela construgcdo de um
sentimento de pertencimento a natureza. Esse € um objetivo crucial para
a formacgdo de cidaddos conscientes da complexa teia de relacdes que se
estabelece no planeta.

Isso comeca no reconhecimento de que o modo como uma comunidade de
criangas, jovens e adultos habita a escola é parte do curriculo, o que implica
considerar o cotidiano como fonte e objeto de aprendizagem e, ao fazer isso,
olhar para as experiéncias que esse cotidiano permite. Larrosa (2002) nos
ensina a pensar a educacdo a partir do par experiéncia e sentido. Assim, Nn0ssas
escolhas educacionais e pedagdgicas devem estar atravessadas pelo objetivo de
que o cuidado com o outro, com 0 espaco e com 0s objetos se configure como
um modo de estar na escola, de habita-la.

Pretende-se, assim, que as experiéncias de coletividade, de cuidado e de
preocupacdo com o bem de todos no cotidiano da escola sejam estendidas a
problematicas mais amplas. Partindo da propria sala de aula e do espaco do
Colégio, é possivel explorar as conexdes entre nosso modo de vida e as grandes
problematicas globais, convocando a responsabilidade socioambiental, em suas
varias escalas.



-0rrMmacao
Coletiva
e Comunitaria

Escola e responsabilidade
coletiva

E essencial retomar a importancia do sentido publico da educacdo e seu
compromisso ético e politico com a formac¢do humana e com a vida coletiva.
Como vimos, é preciso pensar uma formacgdo do sujeito em relagdo aos
outros e ao meio ambiente que tenha como principio a difusdo e o cultivo de
virtudes publicas — como a solidariedade, a igualdade, a tolerancia —, de modo
a contemplar com mais coeréncia a formacdo de toda a comunidade escolar,
pois o curriculo expressa valores, escolhas e relagbes de poder, participando da
formacdo das identidades e das experiéncias escolares dos estudantes (Silva,
2017).
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Por ser um lugar do coletivo, do publico, a escola promove a convivéncia com
o diferente em contextos de pluralidade. Ao contrario do que vivencia em familia,
a criancga, na escola, acessa a possibilidade de interagir com os pares, criancas
que tém distintas historias de vida, habitos, ideias e modos de ler a realidade.
Ao experienciar a complexidade das relagbes sociais, a crianca constraoi lacos
diversos e, no encontro com o diferente, entra em contato com sentimentos e
emocdes, podendo questionar o proprio modo de ser, seus valores e ideias. E
nesse processo que, ao mesmo tempo que constitui vinculos, constitui-se por
meio deles. A diversidade do perfil dos estudantes é também marca da Educacao
de Jovens e Adultos (EJA), segmento destinado aqueles que ndo puderam
concluir a escolaridade basica. Em seu retorno a escola, jovens e adultos trazem
um conjunto de saberes e fazeres fundado em repertorios ndo escolares, o que
enriquece a construcdo dos projetos pedagogicos.

A palavra é um recurso importante que nos permite traduzir o que sentimos,
expressar nossas emocgoes, e, 3o ser dirigida a um outro, é fundamental para
enfrentar os impasses que a convivéncia nos apresenta. Como contraponto a
intolerancia e ao conflito, a escola apresenta o didlogo, na tentativa de converter
preconceitos em possibilidade de enriquecimento dos envolvidos. Nessa direcdo,
sdo bem-vindas todas as situacdes em que a interlocugdo se estabelece — com
o educador ou um colega em particular, nos pequenos agrupamentos e Nos
grandes grupos.

0O ambito do didlogo também concerne as relacdes que se estabelecem entre
familia e escola. Embora ocupem lugares distintos e desempenhem funcdes
diferentes, ambas exercem papeéis complementares na formagao dos sujeitos
que uns chamam de filho e outros, de estudante.

A escola ndo é apenas um espaco de convivéncia interpessoal, mas também
um lugar de construcdo de experiéncias coletivas e de participacdo na vida
publica. As producdes individuais ganham sentido quando compartilhadas com
o coletivo, fortalecendo vinculos, experiéncias comuns e repertorios construidos
em comunidade.

O ser humano define-se na possibilidade da agdo responsavel, da escolha
e no fato de ter seu futuro em aberto. Como diz Paulo Freire (2021), essa
perspectiva engendra a “radicalidade da esperanca”: “Gosto de ser gente porque
a historia em que me fago com 0s outros e de cuja feitura tomo parte é um
tempo de possibilidades, e ndo de determinismo”. Ndo existe acdo responsavel
sendo quando remetida ao destino comum e aos desafios que Nosso tempo Nos
coloca coletivamente. Portanto, so se ensina alguém a ser humano, seqgundo
essa perspectiva, em ato, isto é, dentro de uma comunidade de educadores e
estudantes que vive e se organiza sequndo esse principio. A autonomia para
fazer escolhas responsaveis ndo elimina a dimensdo de interdependéncia que
constitui a vida coletiva e as relagdes humanas.



A escola na relagao com a
familia e com a sociedade

Em uma escola comprometida com o coletivo, as demandas individuais e
familiares precisam ser consideradas a luz dos principios institucionais e do
bem comum que orientam a vida escolar. A participacdo das familias é relevante
na medida em que ajuda a constituir uma comunidade escolar, que troca
experiéncias e compartilha ideias em espagos formativos com especialistas
sobre temas educacionais ou da contemporaneidade, em rodas de leitura ou
de conversa, em reunides gerais ou tematicas. Também nesse sentido, a escola
enquanto comunidade se determina fortemente na relacdo que estabelece com
o0 exterior, isto €, com a sociedade em geral e com as diversas territorialidades
que compdem sua complexidade. A relagdo da escola com diferentes territérios
amplia as experiéncias dos estudantes e favorece o contato com distintas
realidades sociais, culturais e ambientais.

Nessa dire¢do, destacamos o valor dos Estudos do Meio como momentos
formativos, pela proposta de integracdo que promovem entre 0s participantes,
pelas questdes advindas da necessidade de priorizar o coletivo, tendo,
simultaneamente, que fazer adaptacdes em decorréncia das condicGes das
viagens, pelo respeito exigido aos dados culturais que o contato com as
populagbes locais apresenta e, enfim, por aquilo que toda viagem provoca: a
mudanca no jeito de olhar o mundo e as pessoas.

Outra experiéncia pedagoégica que promove a ampliacdo do olhar € a A¢do
Social, eixo fundamental da Pastoral, que une o exercicio e a experiéncia da
religiosidade ao trabalho comunitario. Em didlogo com o aprendizado do olhar
critico e solidario para a realidade,com a finalidade de conscientizar os alunos
sobre suas responsabilidades sociais, o trabalho voluntario faz parte do curriculo
desde o0 42 ano do Ensino Fundamental até o Ensino Médio. A pratica fomenta
a solidariedade, o cuidado e a alteridade como valores que se aprendem ao
longo da vida. A Acdo Social, inserida no cotidiano pedagogico, desperta desde
cedo nas criangas e nos adolescentes a importancia de olhar para o entorno a
fim de entender o contexto social em que vivem. O convivio escolar e o lugar da
educagdo sdo por si mesmos comunitarios e politicos.

As familias também sdo chamadas a agdo comunitaria — por meio do SAN,
que foi criado na década de 1960 e hoje conta com aproximadamente 900
mades e pais voluntarios atuando em trés frentes: no trabalho voluntario (tanto
no atendimento profissional nas areas de saude, juridica, administrativa e
educacional quanto na organizacdo de eventos para captacdo de recursos em
prol dos programas “Santa Cruz Jaguaré Caminhos”, “Educacdo para Jovens
e Adultos” e “Cidadania e Inclusdo pelo Esporte”); na organizagdo de festas e
eventos beneficentes (como a “Festa Junina” e a “Feijoada da Primavera™); e nas
campanhas de doacdo (como breché de uniformes usados e feira do livro).
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A comunidade escolar

Comunidade e identidade

Em pesquisas recentes que envolveram toda a comunidade escolar — familias,
alunos, educadores e ex-alunos — foi possivel tracar a percepg¢do atual da
comunidade em relagdo as forg¢as identitarias da escola.

0 aspecto do Colégio Santa Cruz mais valorizado pela comunidade é seu
projeto pedagogico, capaz de conciliar formacdo académica e humanismo:
a qualidade do ensino, traduzida em consisténcia curricular e metodoldgica,
com professores de excelente formacdo e experiéncia, articula-se as questdes
contemporaneas e a pratica de principios como respeito, autonomia, democracia,
pensamento critico, sensibilidade para o social, valorizacdo da diversidade.

A infraestrutura que sustenta esse projeto pedagogico também aparece como
uma grande forca, com espacos amplos, cuidados, com muita area verde, bem
planejados em termos de edificagbes e uso de equipamentos.

Outro trago identitario muito mencionado é o posicionamento do Colégio
Santa Cruz como escola brasileira, que valoriza a cultura e as raizes nacionais e
sensibiliza estudantes para questdes socioambientais do pais e do mundo, sem
prejudicar eventuais escolhas por estudos internacionais. Essa sensibilizacdo
para outras culturas e questdes globais amplia a capacidade de analise critica da
realidade, em qualquer lugar e em diversos contextos.

Finalmente, destaca-se o valor atribuido pela comunidade ao ambiente escolar
do Santa Cruz, reconhecido como um espaco de convivéncia acolhedor, refiexivo,
plural e comprometido com o fortalecimento da diversidade e das ag¢des coletivas.

Formacdo da equipe de educadores

No Colégio Santa Cruz, consideramos que todos os profissionais que atuam
na escola sdao educadores. Somos uma comunidade de profissionais da
educacdo nos mais diversos setores, papéis e fungdes que compdem 0 universo
escolar — educadores na docéncia, na coordenagdo e gestdo, nas secretarias,
na manutencdo, na limpeza, na administracdo, entre outros —, pois partimos do
principio de que todos educam e de que somos responsaveis por processos de
ensino e de aprendizagem no dia a dia escolar.

Valorizamos a formacdo inicial dos educadores contratados pela escola,
pois representa uma parte especifica da trajetoria no campo dos saberes
que compdem o fazer profissional. Acreditamos, ainda, que é na formacdo
continuada que se instituem a reflexdo constante, a atualizagdo dos saberes
técnico-operacionais, a formacdo de coletivos de estudo, a avaliagdo sobre as
praticas em curso e tantos outros féruns que compdem o sistema de formagdo
continuada.

Os espacos reservados para o trabalho de pensar o trabalho como garantia
fundante sdo necessarios para que a instituicdo enfrente os desafios de seu
tempo e lugar, assim como as transformacdes e as contradi¢des presentes na
pratica escolar.



O levantamento das necessidades formativas se da por meio de um
processo de escuta e analise dos contextos dos varios campos da docéncia, da
coordenacdo, da orientacdo e dos diversos setores da escola. Neste momento,
0s conteudos formativos mais presentes tém sido relacionados a temas como
saude mental, compulsdes, diversidade, cultura digital, cuidado socioambiental,
escola inclusiva e curriculo. A partir desse levantamento sdo planejadas acdes
formativas relevantes, pertinentes e transformadoras para os educadores de
maneira a ampliar as possibilidades de pensar nossa pratica e aprimora-la.

Nesse planejamento, sdo considerados fortemente os desafios postos na
contemporaneidade: a escola entre permanéncias e transformacgodes e a
defesa social e politica da Instituicdo Escolar. Esses e muitos outros temas
exigem pautas, tempos, colaboragdo e estratégias metodoldgicas que permitam
a construcdo de novos saberes e atitudes pelos adultos envolvidos.

Sdo varias as estratégias metodoldgicas e modalidades de formagdo dos
adultos que compdem o mapa formativo da escola: palestras, aulas abertas,
rodas de conversa, grupos de estudo e de trabalho, grupos focais, comissées e
comités, que se reunem para dialogar, estudar e avaliar a fim de respondermos
como a nossa comunidade se estrutura em torno da tarefa de educar e formar
no século XXI.

No contexto especifico dos cursos, as equipes de gestdo se responsabilizam
pelo planejamento de pautas de trabalho e formacdo para seus professores e
professoras. As reunides semanais e obrigatoérias de planejamento, conselho
de classe e formacdo constituem um férum permanente de sustentacdo das
praticas pedagdgicas.

Ha, ainda, formacdes organizadas em diversas areas, tanto Nnos campos
técnico-operacionais como nos conteudos relativos aos principios e valores que
sustentam o projeto pedagogico da escola, nas quais o setor de Gente e Gestdo
trabalha em parceria com Direcdo Pedagdgica, Nucleos de Praticas Inclusivas,
Educacdo Digital e Saude, com equipes dos diversos segmentos e especialistas
externos.

No Colégio Santa Cruz, também é garantida a todos os educadores uma oferta
de atividades voltadas para o aprendizado de linguas adicionais, modalidades de
cultura corporal e musica.

A formac&o entre pares — tdo presente no dia a dia das equipes de
professores pertencentes a um mesmo curso —, somam-se o Congresso de
abertura do ano letivo e acdes de verticalidade, que envolvem professores de
todos os segmentos e sao concebidas de forma colaborativa e com a vocacdo de
reunir educadores em torno de um foco comum de estudos por meio da partilha
de praticas, do didlogo e da reflexdo.

Além da formacdo em contextos internos, o Colégio, por meio do setor
de Gestdo de Pessoas, apoia os educadores em projetos de formacdo em
instituicdes externas quando em consonancia com os objetivos e focos
formativos da escola. Dessa forma, fomenta-se e fortalece-se a participacdo
de nossos educadores em redes mais amplas e diversas de varias instituicdes
publicas e privadas e de varios segmentos da educacdo.
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Centro de Formacado e Investigacdo Didatica

Paralelamente ao desenvolvimento da formagdo continuada que ocorre
internamente, o Colégio proporciona a¢des abertas a educadores de outras
escolas e redes, por meio do Centro de Formacdo e Investigagcdo Didatica, que
tem como vocagdo:

- a divulgacdo dos principios, valores e procedimentos da instituicdo;
- @ ampliacdo das oportunidades de formagdo da equipe interna;

- 0 estimulo a producdo de conhecimento das equipes, aprimorando as praticas
desenvolvidas;

- 0 aprimoramento das praticas pedagogicas a partir da investigacdo didatica;

- a valorizagdo da cultura interna de formagdo continuada em servico e dos
encontros entre educadores de diversas escolas.

As acdes organizadas e especificas no campo da investigacdo didatica tém
se fortalecido devido a compreensdo de que o estudo mais aprofundado sobre o
conhecimento didatico é uma decisdo politica, que atua na formacdo permanente
dos educadores da escola para que possam promover melhores condi¢cbes de
ensino e de aprendizagem para todos os estudantes.

Temos definido a investigacdo didatica como o estudo e a analise, em pares,
com uma equipe de coordenacgdo, professores e pesquisadores, das propostas
didaticas implementadas em sala de aula, usando instrumentos diversos —
gravagado de aulas, registros, observacdo in loco, entrevistas a estudantes
com focos variados, acompanhamento de trabalhos em pares de alunos — e
analisando condicBes didaticas e intervencgdes docentes.

Além disso, para compreender o que se desenvolve em sala de aula, é preciso
entender o que estdo interpretando os estudantes em relagdo ao conteudo,
objeto de conhecimento. Ou seja, estudar uma situacdo didatica em aula ndo
se reduz a avaliar se a sequéncia € boa para que os alunos aprendam; deve-se
também considerar o complexo processo em que as propostas sao construidas
—respaldadas em certas hipoteses, experiéncias, repertorios de conhecimentos,
marcos tedricos, elementos que sustentam uma sequéncia que se coloca em
estudo — e 0 que esta envolvido na apropriagdo do conhecimento pelo estudante.
Portanto, interessa ver como se da o processo de interagdo entre estudantes,
conteudo e docentes.



Uma comunidade que ensina e aprende

Pensar a escola como um lugar de aprendizagem para todos os que dela
participam significa assumir a tarefa e 0 compromisso com a construcdao e a
proposicdo de um mapa de formacdo que se estenda a toda a comunidade.

A dimensdo aprendiz dos diversos adultos, sejam educadores, familiares,
ex-alunos ou amigos de nossa escola, tem sido um marco fundante no
enfrentamento de temas da contemporaneidade, na experiéncia escolar e na
vida em sociedade. E marca da nossa escola poder contar com uma comunidade
de ex-alunos e seus familiares muito atuante e presente, disposta a seguir
contribuindo com discuss@es que ajudam a refletir sobre nosso tempo e seus
dilemas.

As familias e os ex-alunos do Colégio Santa Cruz também se unem ao conceito
de Comunidade Aprendente ao participarem das inumeras a¢des e atividades
que tém como objetivo formar e letrar a nossa comunidade nos mais diversos
campos e temas presentes, na relagdo familia e escola, na educacdo formal e
informal de criangas, adolescentes e jovens, em temas ligados aos desafios da
contemporaneidade. Também para esse publico, defendemos modalidades que
permitam a escuta atenta, o didlogo, a troca de ideias e a reflexdo conjunta: é
0 que temos experienciado, por exemplo, no Encontro de Familias, promovido
anualmente pelo Colégio e que tem se mostrado potente estratégia formativa.

E junto dessa Comunidade Aprendente que buscamos sustentar e atualizar os
principios, os valores e 0s compromissos apresentados neste documento. Mais
do que registra-los, ansiamos por manté-los vivos nas praticas, nos didlogos e
nas escolhas cotidianas da escola.
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As folhas presentes nas ilustracdes foram recolhidas nos diversos
espacos do Colégio Santa Cruz: sdao mais de 100 espécies, reunidas em sua
variedade de formas, tamanhos, cores e texturas. Agrupadas em estruturas
complexas, aproximadas de forma brincante, constituem uma cartografia
sensivel da escola — feita de fragmentos de vida do territério que
compartilhamos — e se tornam imagem daquilo que também desejamos
cultivar como comunidade: a diversidade das formas de ser e estar, a
singularidade de cada um e a poténcia de fazer parte de um conjunto.
Nossas folhas sdao vestigio de um mesmo chdo — aquele que, todos os
dias, criangas, jovens e adultos habitam, atravessam e transformam.
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